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Cómo colaborar con gobiernos nacionales para 
apoyar un efectivo proceso de actualización  
de las Estrategias y Planes de Acción Nacionales 
sobre Diversidad Biológica (NBSAP)
Una guía de compromiso nacional para las organizaciones empresariales



Sobre esta guía 
El objetivo de esta guía es asistir a las asociaciones empresariales u otras organizaciones con una red 
empresarial en su involucramiento con los gobiernos nacionales para la implementación del Marco Mundial  
de la Biodiversidad y garantizar que las Estrategias y Planes de Acción Nacionales sobre la Diversidad  
Biológica (NBSAP, por sus siglas en inglés) reflejen la ambición de las metas y señalen claramente el papel  
y las responsabilidades que se espera que asuman las empresas y las instituciones financieras para contribuir  
a la implementación efectiva del Marco. Esta guía proporciona medidas y recomendaciones generales  
para una colaboración entre gobiernos nacionales y a la comunidad empresarial en este proceso.
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El Marco Mundial de la Diversidad Biológica de Kunming-Montreal (GBF, por sus siglas en inglés) fue adoptado 
en diciembre de 2022 en la 15.a Conferencia del Convenio sobre la Diversidad Biológica (CDB). Es la primera  
vez en la historia del CDB que se reconoce de manera tan contundente el papel de los actores no estatales, 
incluidas las empresas y las instituciones financieras, para alcanzar los objetivos del Convenio.

Por lo tanto, las empresas y las instituciones financieras tienen la responsabilidad de tomar acción inmediata. 
Deben evaluar y divulgar urgentemente sus riesgos, impactos y dependencias relacionados con la naturaleza  
y transformar su modelo de negocio para reducir los impactos negativos y aumentar los impactos positivos.  
Al hacerlo, contribuirán a detener y a revertir la pérdida de la naturaleza, tal como se establece en la Meta 15  
del GBF.

¿Qué es un NBSAP? 
Las Estrategias y Planes de Acción Nacionales sobre Diversidad Biológica (NBSAP, por sus siglas en inglés)  
son los principales mecanismos de implementación del CDB, de conformidad con el artículo 6(a) del Convenio.  
Los países parte del CDB tendrán que actualizar sus NBSAPs antes de la COP16, a celebrarse en octubre  
de 2024 en Cali, Colombia, para definir las acciones concretas que llevarán a cabo para implementar las 23 
Metas adoptadas como parte del GBF, tomando en cuenta las circunstancias nacionales. Los NBSAPs, por tanto, 
son los planes nacionales que integran la conservación, la restauración y el uso sostenible de la naturaleza  
en los planes, programas y políticas sectoriales o intersectoriales pertinentes e incluyen una serie de medidas 
que deben adoptarse para alcanzar estos objetivos.

¿Por qué es importante que los NBSAPs definan claramente el papel  
de las empresas? 
Los NBSAPs son un plan de acción para que los gobiernos implementen el GBF. Sin embargo,  
esta implementación no será exitosa sin un enfoque holístico. Las empresas e instituciones financieras,  
junto con otros actores no estatales, desempeñan un papel fundamental en esta agenda, razón por  
la cual sus responsabilidades deben definirse claramente. Este es un primer paso esencial para garantizar  
que contribuyan a las metas nacionales en materia de naturaleza.

Por ejemplo, un NBSAP podría incluir un plan de acción empresarial que defina cómo se establecerá un entorno 
propicio y un marco regulatorio para que todas las empresas e instituciones financieras puedan evaluar  
y revelar sus riesgos, impactos y dependencias relacionados con la naturaleza, así como hacer compromisos  
y transformar sus modelos de negocio y sus operaciones para contribuir a la misión de detener y revertir  
la pérdida de la naturaleza para el 2030.

¿Por qué apoyar a los gobiernos en las actualizaciones de los NBSAPs? 
Los gobiernos, en particular los ministerios de ambiente que, en la mayoría de los países, supervisan  
el desarrollo de los NBSAPs, suelen tener una interacción limitada con su comunidad empresarial, pero tienen  
la disposición para entablar diálogos con las organizaciones empresariales para debatir las políticas  
y la regulación necesarias para acelerar la acción empresarial. Las organizaciones empresariales nacionales  
en una línea de trabajo en sostenibilidad son importantes para representar la voz líder de las empresas, facilitar 
el debate entre los gobiernos y las empresas progresistas e impulsar políticas y regulaciones adecuadas.
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Introducción

https://www.cbd.int/gbf/targets/15/#%3A~%3Atext%3DGBF%20Home%20%2F%2F%20Target%2015%20Target%2015.%20Businesses%2Cthat%20large%20and%20transnational%20companies%20and%20financial%20institutions%3A


Los gobiernos deben tener un plan de acción empresarial claro, sólido y ambicioso, con un conjunto de estrategias, 
acciones, políticas o regulaciones previstas e indicadores para habilitar, permitir o exigir a todas las empresas  
e instituciones financieras que contribuyan a la implementación de las metas del Marco. Esto incluye metas que 
incentivan y alientan a las empresas a reducir sus impactos negativos al tiempo que aumentan los impactos  
positivos sobre las naturaleza en línea con la misión para detener y revertir la pérdida de la naturaleza al 2030.  
Este plan de acción puede ser una política independiente o bien incorporarse como parte de los NBSAPs.

¿Qué debe incluir un plan de acción empresarial para la biodiversidad? 
No todas las metas del GBF son pertinentes para todas las empresas de todos los países. Por ello, es importante  
que los gobiernos evalúen los objetivos para determinar su relevancia para las empresas, teniendo en cuenta  
las prioridades y circunstancias nacionales.

Como mínimo, un plan de acción empresarial debe incluir: 

        Una estrategia general que establezca los objetivos para incentivar la acción empresarial  
(es decir, contribución a la conservación, uso sostenible del suelo...) 

       Una teoría del cambio para justificar por qué la participación de las empresas es importante  
en la implementación del Marco Mundial de la Diversidad Biológica a nivel nacional. Esto también puede 
servir como base para definir el papel de las empresas, especialmente en cuanto al tipo de empresas  
se espera que actúen, de qué sectores y de qué tamaño, por ejemplo, pequeñas y medianas empresas. 

       Análisis de línea base de las políticas nacionales relacionadas con las empresas y la biodiversidad,  
que conduce a una identificación de los vacíos y necesidades 

       Una lista de acciones, políticas y/o regulaciones basada en los resultados encontrados en el análisis 
de línea base que los gobiernos adoptarán para poner en práctica la estrategia. Estas deben ser lo más 
específicas posible. 

       Identificación de qué organización/es o departamento/s gubernamental/es liderarán la implementación 
de cada acción y garantizarán que esta se logre. 

       Cronograma definido para la ejecución de las acciones durante la década: corto (2-3 años),  
mediano (4-5 años), largo plazo (6-7). 

      Indicadores para monitorear el progreso y, si es necesario, redefinir un conjunto de acciones  
para alcanzar el objetivo.

Objetivo: desarrollar un plan de acción empresarial para la biodiversidad
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Preguntas clave para tratar con el gobierno:

•  ¿Cómo se está planeando la revisión y actualización de el NBSAP hacia COP16?

•    ¿Cómo piensa incorporar las contribuciones de los actores no estatales, incluidas las empresas  
e instituciones financieras, en la implementación del GBF? 

•    ¿Tiene previsto incluir un "capítulo/anexo para sector privado" como parte del NBSAP o incluir  
a este sector como tema transversal?

•    ¿Existe algún órgano o mecanismo de coordinación para que los actores no estatales, en particular  
las empresas y las instituciones financieras, participen en la elaboración de los NBSAP  
y en la implementación del GBF?

Actividad 2: Definir el alcance de la colaboración 
Es importante definir el resultado esperado de la colaboración con su gobierno, teniendo en cuenta las necesidades 
de su país y el cronograma del gobierno para actualizar el NBSAP (consulte las preguntas del recuadro 1 a modo  
de referencia). Un plan de acción empresarial podría adoptar diferentes formas y tener diferentes nombres.  
Podría formar parte del NBSAP o bien desarrollarse como un documento o una política independiente.

Junto con su gobierno, identifique momentos y actividades clave en los que su organización pueda contribuir para 
garantizar que los negocios con visión progresista puedan ser considerados y donde contribuyan a un alto nivel  
de ambición, por ejemplo, organizando consultas empresariales, un taller para priorizar metas a nivel nacional, identificar 
necesidades y vacíos en la regulación, probando posibles acciones que se incluirán en el plan de acción empresarial, etc.

Definir y acordar un plan de trabajo conjunto que incluya actividades específicas y resultados esperados que estén  
en consonancia con el cronograma oficial para la actualización del NBSAP. Esto ayudará a definir hasta qué punto  
su organización puede contribuir al proceso tomando en cuenta los recursos disponibles.
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Cómo colaborar

Tenga en cuenta que todas las actividades están sujetas a cambios para ceñirse al contexto nacional de su país.  
Para apoyar a los gobiernos en este proceso, usted podría considerar las siguientes actividades:

Actividad 1: Colaborar con las autoridades gubernamentales pertinentes para entender  
el proceso de actualización del NBSAP 
Entender cómo su gobierno planea revisar y actualizar el NBSAP es un paso fundamental para participar  
en la implementación del GBF. Algunos países ya han iniciado este proceso, mientras que otros todavía  
se encuentran en el punto de partida.

Recomendamos organizar una reunión introductoria con la autoridad gubernamental competente para discutir  
cómo su organización podría contribuir al proceso de actualización del NBSAP. Los Ministerios de Medioambiente  
en cada país o el Ministerio/Agencia/Departamento responsable de los recursos naturales suelen encargarse  
de la revisión y la actualización del NBSAP. Puede consultar el sitio web de perfiles de países del CDB para encontrar 
los Puntos Focales Nacionales del CDB de cada país y sus datos de contacto (seleccione su país en la lista desplegable 
inferior a la izquierda en la página web).

Esta reunión inicial sería una oportunidad para expresar su interés como organización en ser parte de este proceso,  
así como para aclarar los plazos.

Lo ideal sería organizar reuniones periódicas con el gobierno para darle continuidad al trabajo y poder abrir  
un diálogo entre gobierno y sector privado a lo largo de este proceso.

https://www.cbd.int/countries/nfp/?country=af


Actividad 3: Establecer un Grupo Asesor Empresarial líder 
Los diálogos entre empresas y gobierno, incluyendo voces empresariales líderes, son una actividad esencial en etapas 
iniciales del proceso para comprender las necesidades y prioridades tanto de los tomadores de decisión como  
de las empresas progresistas para lograr la ambición. Mantener estos diálogos es crucial para una planeación efectiva  
e inclusiva y para garantizar que la ambición de las metas nacionales esté alineada con la misión del GBF de detener  
y revertir la pérdida de la naturaleza para el 2030.

Para organizar diálogos entre empresas y gobierno, puede comenzar estableciendo un Grupo Asesor Empresarial  
con representantes de empresas líderes en la agenda de la naturaleza o que ya cuentan con un camino recorrido.  
Contar con representantes de empresas líderes implica que aportarán la seguridad y la experiencia técnica para  
que los gobiernos adopten políticas efectivas que conduzcan al logro de las metas y objetivos del GBF.  
Tener empresas con menor ambición no conducirá a este resultado. 

El objetivo principal del Grupo Asesor Empresarial es proporcionar orientación y asesoramiento al gobierno durante  
el proceso de actualización del NBSAP de manera organizada, así como informar sobre el desarrollo de los planes  
de acción empresariales.

Se recomienda desarrollar Términos de referencia claros (TdR) para determinar cómo se llevará a cabo el trabajo  
de este grupo, establecer expectativas y aclarar el nivel de ambición. Los TdR también pueden incluir criterios para 
seleccionar a los miembros, cuántas veces se espera que se reúna el grupo, cómo se tomarán las decisiones,  
qué tipo de trabajo se realizará, etc. Es importante difundir estos TdR al momento de invitar a los representantes  
de empresas a unirse al grupo para que tengan claridad sobre lo que se espera de su participación. Puede basarse  
en este formato de TdR para adaptarlo a su contexto y necesidades.
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¿A qué nos referimos cuando hablamos de empresas líderes?

Las empresas líderes son aquellas que están tomando medidas ambiciosas y con credibilidad para reducir  
sus impactos negativos en la naturaleza y apoyan políticas o legislaciones ambientales sólidas y ambiciosas. 
Es importante centrarse en empresas con un sólido historial de resultados positivos y que se tomen en serio 
la idea de transformar sus negocios.

Actividad 4: Aumentar la sensibilización de las empresas sobre el GFB y los NBSAPs 

Con base en las metas y los objetivos del GBF, los gobiernos pueden establecer medidas legales, administrativas  
o políticas que requerirán acciones por parte de las empresas con operaciones en su país, incluidas las que tengan 
sedes en el extranjero, pero con cadenas de suministro en el país.

La sensibilización es esencial para asegurar que las comunidades empresariales y financieras del país comprendan 
las posibles implicaciones y se preparen para tomar medidas para contribuir a una economía positiva para  
la naturaleza.

Actividades de divulgación que puede realizar:

•    Organizar un seminario web sobre la adopción del GBF y el papel de las empresas y el sector financiero  
en el logro de sus metas y objetivos. 

•    Organizar un taller o mesa redonda con representantes de empresas para involucrarlos en conversaciones 
sobre diferentes temas de conservación de la naturaleza relevantes para las industrias del país.

•   Desarrollar materiales de comunicación o amplificar el contenido de Business for Nature para sensibilizar  
a través de sus canales de redes sociales y comunicación.

•    Alentar a las empresas e instituciones financieras para que actúen de manera inmediata evaluando, 
comprometiéndose, transformando y divulgando como se describe aquí.

https://businessfornature.sharepoint.com/:w:/s/BusinessforNature/EWFXG3tyiWpAhYhzt68YuBUBEhnXzEWsZNRKnJUHw3CKqg?rtime=FQUCJimj20g
https://www.businessfornature.org/high-level-business-actions-on-nature


Actividad 5: Apoyar a su gobierno en el desarrollo de un NBSAP que describa el papel  
y las responsabilidades de las empresas 

Con base en los intercambios y talleres del Grupo Asesor Empresarial, su organización puede brindar apoyo técnico  
al gobierno sobre cómo reflejar el papel de las empresas y las finanzas en los NBSAPs actualizados.  
Business for Nature ha elaborado ocho recomendaciones sobre cómo garantizar que los NBSAPs actualizados 
incluyan efectivamente el papel de las empresas y las instituciones financieras en la implementación del GBF:

1.  Reconocer la importancia de los actores empresariales y financieros   

2.  Incluir un análisis de referencia de la situación nacional en materia de negocios y finanzas en materia  
de biodiversidad   

3.  Elaborar estrategias empresariales claras, planes de acción sectoriales, con un mecanismo de supervisión   

4.  Proponer un mecanismo de coordinación entre la comunidad empresarial y financiera y el gobierno   

5.  Definir una hoja de ruta clara para la implementación de la Meta 15   

6.  Definir una hoja de ruta clara para la implementación de la Meta 18   

7.  Incluir un plan de transición financiera sólido   

8.  Elaborar un mecanismo para integrar los compromisos y las acciones de los actores no estatales en los NBSAPs

Lea las recomendaciones completas aquí y adáptelas a las necesidades y circunstancias de su país.

Actividad 6: Incluya todas las partes interesadas mediante consultas transparentes 

Mientras se brinda apoyo a la elaboración del plan de acción empresarial, es importante colaborar también  
con otros actores no estatales. La transparencia durante el proceso y la participación de las partes interesadas  
son fundamentales para fomentar la credibilidad y la rendición de cuentas al momento de impulsar la acción  
y ambición por parte de las empresas. Recomendamos probar acciones, planes o elementos del plan de acción 
empresarial a través de consultas, dado que son una forma eficaz y organizada de recabar información  
y conocimientos relevantes de una audiencia más amplia de partes interesadas, incluidas las ajenas  
a la comunidad empresarial.  

Una consulta podría ser una encuesta en línea, un taller presencial o virtual, entrevistas o debates en grupos focales.

Una consulta a la comunidad empresarial podría tener por objeto: 

•    Recoger información para comprender el grado de progreso en el que se encuentra su comunidad empresarial 
nacional en su camino hacia un futuro positivo para la naturaleza (por ejemplo, ¿conocen sus impactos  
y dependencias? ¿Cuentan con una estrategia de biodiversidad?)

•    Recoger información sobre lo que las empresas necesitan del gobierno para que puedan tomar acciones  
más ambiciosas para la naturaleza.

•   Identificar los vacíos de conocimiento o las limitaciones de capacidad que deben abordarse en su comunidad 
empresarial.

•   Asegurar que las soluciones propuestas sean ambiciosas, eficaces y viables.

Una consulta a un grupo más amplio de partes interesadas podría tener por objeto: 

•     Identificar los intereses y necesidades de las partes interesadas pertinentes, incluidas, por ejemplo, los jóvenes, 
las mujeres, los pueblos indígenas y las comunidades locales, los gobiernos subnacionales, que deben tenerse 
en cuenta al elaborar el plan de acción empresarial, incluidos los salvaguardas para proteger a los grupos 
vulnerables. 

•   Identificar los desafíos clave que requieren una acción urgente o que necesitan ser priorizados. 

•   Asegurar que las soluciones propuestas sean ambiciosas, eficaces y viables.
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https://www.businessfornature.org/news/nbsap-recommendations
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Recursos

Lecturas esenciales: 

Notas de orientación del CDB sobre las metas del Marco Mundial de la Diversidad Biológica: Objetivos y notas  
de orientación para 2030 (cbd.int)

Recomendaciones para que los gobiernos incluyan el papel de las empresas y el sector financiero  
en las Estrategias y Planes de Acción Nacionales sobre Diversidad Biológica (NBSAPs) de Business for Nature

Recomendaciones a los gobiernos sobre la implementación de la Meta 15 (a) del Marco Mundial de la Diversidad 
Biológica de Business for Nature

Últimos NBSAPs enviados Buscar NBSAPs e informes nacionales (cbd. int)

Business for Nature Puntos de intervención

Contacte con nuestra comunidad global: 

Capitals Coalition Hubs - Capitals Hubs – Capitals Coalition

Cámaras Mundiales de la CCI - Nuestros miembros - CCI - Cámara de Comercio Internacional (iccwbo.org)

WBCSD hubs - Red global (wbcsd.org)

Socios de Business for Nature - Anexo de recomendaciones de NBSAP - Business for Nature

https://www.cbd.int/gbf/targets/
https://www.cbd.int/gbf/targets/
https://www.businessfornature.org/news/nbsap-recommendations
https://www.businessfornature.org/news/nbsap-recommendations
https://www.businessfornature.org/news/target15-recommendations
https://www.businessfornature.org/news/target15-recommendations
https://www.cbd.int/nbsap/search/
https://www.businessfornature.org/speaking-points
https://capitalscoalition.org/the-coalition/capitals-hubs/
https://iccwbo.org/world-chambers-federation/our-members/
https://www.wbcsd.org/Overview/Global-Network
https://www.businessfornature.org/nbsap-recommendations-annex

