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Introduccion

Como el segundo material mas consumido en el mundo después
del agua, y sin sustitutos escalables disponibles en la actualidad,
el concreto es un material de construccién critico y un pilar
fundamental de la economia mundial. Con la prevision
de que la tasa de urbanizacién mundial proyectada alcance
el 68 % para 2050', se espera que la produccion de hormigon
y su principal insumo, el cemento, continéien expandiéndose para
satisfacer la demanda de edificios comerciales y residenciales,
asi como de infraestructuras publicas.! En consecuencia,
es imprescindible que los productores de cemento y concreto
continlen acelerando su camino hacia practicas positivas para
la naturaleza y el cero neto, de modo que el sector funcione
dentro de los limites seguros y justos del sistema de la Tierra.i

En algunas jurisdicciones, las empresas del sector ya operan
bajo marcos regulatorios estrictos.” Por ejemplo, en la Unién
Europea deben aplicar planes obligatorios de rehabilitacion
de canteras, controles de emisiones a la atmdsfera y practicas
rigurosas de gestion de residuos. Al mismo tiempo, los lideres
empresariales han puesto en practica planes de conservacion
del agua, han elaborado estrategias de circularidad y han
trabajado con organizaciones de conservacion en la rehabilitacion
de canterasy en larestauracion de la naturaleza. Estos esfuerzos
se han visto facilitados gracias al surgimiento de iniciativas
sectoriales de sostenibilidad, como las de la Asociacion
Mundial de Productores de Cemento y Hormigén (GCCA), cuyos
miembros representan el 80 % del volumen de la industria
mundial del cemento fuera de China. Por ejemplo, la GCCA

ha introducido la Carta y las Directrices de Sostenibilidad

del GCCA, plan estratégico para lograr el objetivo de cero neto
en el sector'y una politica de biodiversidad.

Si bien estos esfuerzos son bienvenidos, todavia queda mucho
por hacer. El sector sigue contribuyendo ala pérdidade la naturaleza,
por medio de emisiones de gases de efecto invernadero, extraccion
de aguadulcey perturbacion del ecosistema debido a las actividades
de canteria, entre otros." Ademas, los reguladores pronto
empezaran a solicitar a las empresas la notificacion de informacién
relacionada con la naturaleza.

Para complementar lasiniciativas de sostenibilidad actuales, todas
las empresas necesitan Evaluar, Comprometerse, Transformar
y Divulgar (ACT-D, acciones empresariales de alto nivel sobre
la naturaleza). Deben reconocer el valor de la naturaleza para
su negocio; evaluar y medir sus impactos y dependencias
de la naturaleza; establecer objetivos transparentes, con plazos
determinados y basados en ciencia; tomar medidas para abordar
sus impactos y dependencias clave; y divulgar publicamente
el rendimiento y otra informaciéon pertinente relacionada
con la naturaleza.

Este resumen proporciona una descripcion general a nivel
sectorial de los posibles impactos y dependencias clave sobre
la naturaleza. También establece las acciones prioritarias
que todas las empresas deben adoptar para transformar
y garantizar que el sector del concreto y del cemento desempefie
su papel para detener y revertir la pérdida de la naturaleza para

2030, la misién central del Marco Mundial Kunming-Montreal
de Diversidad Biolégica.

Alcance de este resumen

Este resumen se centra en las empresas del cemento y concreto como subsector del sector de los materiales de construccion
(cédigo SICS: EM.2). Esto incluye actividades que engloban la obtencién de materias primas en la fase inicial, la fabricacién
de cemento y concreto en la fase intermedia, asi como de materiales asociados (como la escoria) y la eliminacion y el reciclaje
en la fase posterior de los materiales de construccion aplicables, especialmente los restos de concreto. No obstante, este resumen
no analiza el proceso de construccion posterior ni la fase de uso de los edificios. Para obtener mas informacion sobre estas
actividades, consulte el informe del Consejo Empresarial Mundial para el Desarrollo Sostenible (WBCSD) sobre la Construccion.

iSe prevé que la necesidad total de hormigdén hasta 2050, tomando como referencia la prdctica actual, aumentard de alrededor de los 14.000 millones
de m3 actuales de hormigén a aproximadamente 20.000 millones de m3 en 2050. Véase Futuro del hormigén: Plan de trabajo hacia una industria
del cemento y hormigén neutra en carbono para 2050 de la GCCA (GCCA, 2021).

i En mayo de 2023, la Comisién de la Tierra publicé la primera cuantificacién de los limites seguros y justos del sistema de la Tierra, desarrollada
por mds de 40 investigadores de todo el mundo. Consulte los Limites seguros y justos del sistema terrestre (Nature, 2023).

it Entre los ejemplos se incluyen los estdndares sobre los contaminantes atmosféricos peligrosos en Estados Unidos, la politica de reciclaje
de hormigén en Suiza, la taxonomia de la UE sobre el cemento y la regulacién de las emisiones de carbono para el cemento en China, entre otros.

vEntre las empresas que han definido metas de cero neto y establecido compromisos en materia de biodiversidad se cuentan Holcim, Cemex y Siam Cement
Group, entre otras. Para mds detalles, consulte el informe completo del Foro Econémico Mundial sobre la transicién del sector del cemento y concreto.

VEn 2021, la GCCA publicé el Plan de trabajo hacia una industria del cemento y hormigén neutra en carbono para 2050, subrayando una aceleracion
significativa de la medida de descarbonizacién del sector.

Y'En el Informe de Evaluacién Mundial de la Plataforma Intergubernamental sobre Biodiversidad y Servicios de los Ecosistemas (IPBES) se identificaron
cinco factores clave de la pérdida de la naturaleza.

viEl andlisis se basa principalmente en ENCORE y en la herramienta de materialidad sectorial de la SBTN. Otras fuentes incluyen: CDP Water Watch, Water
Risk Filter y Biodiversity Risk Filter de WWF, extensa investigacion documental, revisiones académicas, ideas y evaluaciones especificas de empresas,
andlisis de Oliver Wyman y Oliver Wyman 3D Carbon Accounting, andlisis del Foro Econémico Mundial y el Foro Econémico Mundlial sobre los procesos
y sectores, y entrevistas con expertos de la industria. La terminologia sobre impactos y dependencias estd alineada con las categorias de factores

de impacto y dependencias de la TNFD.
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Cadena de valor del cemento y del concreto (desde el enfoque de este resumen)
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*La construccidn, la fase de uso y la demolicién no se tienen Cemento, agregados y otros
en cuenta en el andlisis de impacto y dependencias de este resumen. materiales aplicables reciclados

Lea el informe completo aq
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Impactos relacionados con la naturaleza

Para proteger y mejorar los ecosistemas de los que dependen,
las empresas del sector del cemento y concreto deben dirigir
sus esfuerzos a abordar los impactos mdas significativos
en la naturaleza en sus operaciones y cadenas de valor, a saber:

+ Uso del agua dulce y uso de otros recursos: el sector extrae
agua a lo largo de toda su cadena de valor. La mayor parte
de la extraccion de agua se produce durante la produccion
de la escoria, el cemento y el concreto. En particular, el agua
se utiliza para enfriar equipos y gases de escape, lavar
roca, arena y grava triturada y fabricar concreto. Mientras
que otras actividades, como la agricultura, requieren ain mas
agua, la producciéon de hormigén por si sola es responsable
del 9 % de la extraccion de agua industrial a nivel mundial,
o del 1,7 % de la extraccion total de agua a nivel mundial.vii?

La industria también utiliza recursos naturales no renovables
para proporcionar los materiales necesarios para fabricar
cemento, principalmente piedra caliza, pizarra y arcilla, y para
producir hormigén, como roca, arenay grava triturada en forma
sélida, conocido colectivamente como agregado. La producciéon
anual mundial de agregado esta estimada actualmente entre
40.000 y 45.000 millones de toneladas, con mas de 50.000
millones de toneladas de arena extraidas a nivel mundial cada
afio. 24

Dependencias relacionadas con la naturaleza

« Cambio de uso del suelo y alteracion de los ecosistemas:
aunque muchas empresas estan tomando medidas para
aplicar planes de rehabilitacién de canteras y de gestion
de la biodiversidad, las actividades de canteria contindan
afectando negativamente a los ecosistemas y habitats locales.

Cuando se gestionan de forma inadecuada, las practicas
de dragado y extraccion de arena costera provocan
la destruccién critica del habitat, la suspensién de sedimentos
y la pérdida de la biodiversidad. Esto ocurre con frecuencia
en zonas de Asia.®

Emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)
y contaminacién del aire: la produccion de cemento
es responsable entre el 7 % al 8 % de las emisiones mundiales
de CO2, principalmente debido a los procesos de combustion
quimica y térmica que tienen lugar en la produccién de escoria,
un producto intermedio en la fabricacién de cemento.®El sector
también contribuye a la contaminaciéon del aire a través
de la liberacion de emisiones nocivas, como el didxido de azufre
o el 6xido de nitrégeno, en particular en los paises con una
regulacion y/o cumplimiento escasos.

Aligual que muchos otros sectores, el sector del cementoy concreto depende del agua dulce para una serie de actividades relacionadas
con el procesamiento y la fabricacion de escoria y cemento. Ademas, el agua es un ingrediente clave del concreto.

Esta dependencia refuerza el caso de negocio para invertir en la proteccion y la restauracion de la naturaleza.

Vit | sector agricola representa alrededor del 70 % de todas las extracciones de agua dulce a nivel mundial. Consulte la Descripcion general del agua
en la agricultura (Banco Mundial).

Lea el informe completo a


https://www.worldbank.org/en/topic/water-in-agriculture
https://www.worldbank.org/en/topic/water-in-agriculture
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Nature_Positive_Role_of_the_Cement_and_Concrete_Sector_2023.pdf

Acciones prioritarias y oportunidades

planificacién y disefio inicial de los edificios, reformas
y demoliciones estudiadas y un cuidadoso analisis del ciclo
de vida del impacto ambiental se puede aprovechar al maximo

Para reducir los impactos negativos del sector en la naturaleza
y, al mismo tiempo, mitigar los riesgos para sus operaciones
y desbloquear oportunidades comerciales, las empresas

de cemento y concreto deben priorizar cinco acciones clave:

1. Mejorar la gestién del agua en toda la cadena de valor:
reducir el uso de agua dulce y el impacto en la calidad
del agua, especialmente en las regiones que enfrentan riesgos
hidricos. Las palancas incluyen la realizacién de auditorias
del agua, el establecimiento de planes de gestion sostenible
del agua * y la sustitucion del agua purificada por fuentes
de agua no purificada, como el agua de lluvia recolectada.
Los sistemas de reciclaje de circuito cerrado en los sitios
de producciény en los humedales artificiales también pueden
reducir la extracciéon de agua y mejorar la calidad de la misma.

2. Adoptar tecnologias y practicas de fabricacion para
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero
(GEl) y las emisiones aéreas: acelerar los esfuerzos actuales
para reducir las emisiones de GEl y otras emisiones mediante
la transicién a fuentes de energia renovables (incluidos
los combustibles alternativos sostenibles), el desarrollo
e introduccion de sustitutos de la escoria de alto contenido
de carbono, la adaptacion de las instalaciones con tecnologias
de reducciéon de las emisiones (como la captura, el uso
y el almacenamiento de carbono (CCUS)) y la inversion a largo
plazo en tecnologias innovadoras (como el hidrégeno verde
y la electrificacion de los hornos). Las politicas favorables,
el apoyo a la infraestructura y la colaboracion entre multiples
partes interesadas son fundamentales para que las empresas
puedan aplicar con éxito estas medidas.

3. Mantener y reforzar los enfoques de recuperacién
y rehabilitacién, asi como la gestion de la biodiversidad
de las canteras y mejorar la administracion del suelo
en todas las tierras ocupadas: estudiar programas
de gestion y rehabilitacion de la biodiversidad tanto para
las canteras en funcionamiento como para las inactivas. Esto
contribuye a la recuperacion de especies y a la restauracion
de los habitats degradados. En las nuevas canteras, el impacto
positivo en la biodiversidad se puede medir utilizando
herramientas como el Sistema de Indicadores e Informes
sobre la Biodiversidad (BIRS) de la Unién Internacional
para la Conservaciéon de la Naturaleza (UICN). Colaborar
con organizaciones ambientales, como la UICN, Fauna &
Flora International (FFI) o BirdLife International, para elaborar
normasy guias de gestion de la biodiversidad con el fin de influir
en todo el sector. Implementar la gestiéon de la biodiversidad
en todas las zonas ocupadas del suelo, incluidas las oficinas,
las plantas y los almacenes, especialmente cuando los sitios se
encuentran en regiones ricas en biodiversidad.

4. Ampliar los esfuerzos de circularidad alo largo de la cadena
de valor: ampliar los esfuerzos de circularidad existentes
(como el "coprocesamiento" en los hornos, que implica
la recuperacion de energia de los residuos con un control
cuidadoso de las emisiones aéreas requeridas), por ejemplo,
reciclando elementos y estructuras de hormigdn enteras.
Los residuos originados en la construccion y la demolicién
pueden reutilizarse como agregado y, con la evolucién
de las normas y politicas, en otras aplicaciones valiosas.
Las emisiones de diéxido de carbono también pueden ser
capturadas y recirculadas en la cadena de valor y el agua
puede reutilizarse. Con politicas favorables, una buena

el potencial de la circularidad en el sector de la construccion.

5. Innovar para ofrecer productos que apoyen la transicién
a la naturaleza positiva: sustituir las materias primas
necesarias para la producciéon de cemento por materiales mas
sostenibles utilizando aditivos de cemento como escorias,
cenizas volatiles y puzolanas. Los catalogos de productos
y servicios pueden ampliarse para introducir nuevas ofertas,
especialmente en el proceso de produccién, como soluciones
de gestidon de residuos para procesar y reciclar residuos.
Las asociaciones con consejos de construccion ecoldgica,
empresas de ingenieria de la construccion, arquitectos y otras
partes interesadas en mejorar el disefio de los edificios
y fomentar el uso de productos que mejoren la naturaleza son
igualmente cruciales. Los nuevos productos también pueden
contribuir a las soluciones basadas en la naturaleza, como
el uso del hormigon en la restauracién de los arrecifes de coral
tras un analisis cuidadoso de los beneficios y los impactos.

Es importante sefialar que los esfuerzos para llevar a cabo estas
acciones prioritarias y transformar el sector deben realizarse
en consonancia con una transicion justa y equitativa, incluido
un didlogo significativo con los grupos afectados, tales como
los empleados, las comunidades locales, los pueblos indigenas
y las comunidades marginadas

) \\;\

La adopcién de las acciones prioritarias puede permitir a las empresas contribuir a la consecucién de objetivos sociales
y medioambientales, incluidos el Marco Mundial de la Diversidad Bioldgica (GBF) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Lea el mapeo GBF-ODS para ver cémo pueden contribuir las acciones prioritarias a la consecucién de estos objetivos.

*La empresas pueden aprovechar las guias y las herramientas existentes y emergentes. Por ejemplo, la GGCA proporciona orientacién sobre cémo
las empresas pueden supervisar su extraccién de agua; también estd desarrollando una herramienta de positividad del agua, que permitird calcular
la relacién haber/deber del agua de un lugar de produccion.

Lea el informe completo aqui
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Recursos

Este resumen esta basado en el informe del Foro Econémico
Mundial Naturaleza positiva: Papel del sector del cemento

y el hormigén (2023).
Los siguientes analisis, recomendaciones y herramientas

especificos del sector estan actualmente a disposicion
de las empresas del cemento y del concreto:

* Directrices de sostenibilidad de la GCCA (Monitoreo e informes
sobre las emisiones en la fabricacion del cemento; combustibles
y materias primas para el coprocesamiento; monitoreo
e informes del agua en la fabricacién del cemento; rehabilitacién
de canteras y gestion de la biodiversidad; monitoreo e informes
sobre las emisiones de CO2 de la fabricacion del cemento;
reduccién y control de las emisiones de compuestos de mercurio
en la industria del cemento)*

* Futuro del hormigén: Plan de trabajo hacia una industria

del cemento y hormigén neutro en carbono para 2050
(GCCA, 2020)

* La cadena de valor circular del cemento: sostenible y rentable
(Foro Econémico Mundial)

« Cdédigo de Conducta para la Proteccién de Especies del Sector
Extractivo: un enfoque gestionable para los procedimientos
de planificacién y concesién de permisos que respeta
la legislacién de la UE y fomenta la biodiversidad
(BirdLife International y Asociaciones europeas de extraccion
de minerales, 2021)

* Directrices del Biodiversity Indicator and Reporting System (BIRS)

y del Integrated Biodiversity Management System (IBMS)
(UICN, 2014)

* Metodologia para la evaluacion del impacto neto (WBCSD, 2018)

Para obtener recursos adicionales del sector, consulte

las Acciones empresariales de alto nivel para la naturaleza
de Business for Nature.
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