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导言 

混凝土作为世界上仅次于水的第二大消耗材料，目前还没有可广泛推
广的替代品，是关键的建筑材料，也构成了全球经济的基石。据预测，
到2050年，全球城市化率将达到68%。1伴随这一趋势，预计混凝土及
其关键原料——水泥——的生产将继续增长，以满足商业和住宅建筑
以及公共基础设施建设的需求。i因此，水泥和混凝土生产商必须确保
其运营在安全和公平的地球系统边界内，并最终为构建自然受益，净
零排放的未来做出贡献。ii

在一些司法管辖区，该行业的公司已经在严格的监管框架下运营。iii 

例如，在欧盟，这些公司必须实施强制性的采矿修复计划、严格的大气
排放控制和废物管理实践。与此同时，领先企业还实施了水资源保护
计划，制定循环经济战略，并与自然保护组织合作开展矿区修复和自
然恢复工作。iv这些努力得到了行业可持续性倡议的支持，例如全球水
泥和混凝土协会（GCCA）的支持；该协会成员在中国以外的全球水泥
行业规模中占据80%的市场份额。例如，GCCA提出了《全球水泥和混
凝土协会（GCCA）可持续发展宪章和准则》；该项战略计划旨在实现行
业“净零排放”和生物多样性政策。

虽然这些努力值得赞赏，但我们还有更多的工作要做。这个行业仍持续
导致自然和生物多样性丧失，如通过温室气体排放、淡水提取和采石活
动造成的生态系统干扰。vi此外，监管机构将很快开始要求企业披露与
自然有关的信息。

在已经实施的可持续举措的基础上，所有企业都需要进行评估、承诺、
转型和披露（ACT-D关于自然的高级别商业行动）。他们应当认识到自
然对其业务的价值；评估和衡量它们对自然的影响和依赖；设定透明、
有时限、基于科学的目标；采取行动解决其关键影响和依赖性；并公开
披露业绩和其他与自然有关的相关信息。

本概述在行业层面上描述对自然的潜在关键影响和依赖性。vii重要的是，
它还提出了所有企业现在应采取的优先行动，以实现转型，并确保水泥
和混凝土行业在2030年之前在阻止和扭转自然和生物多样性丧失方
面发挥其作用——这也是《昆明-蒙特利尔全球生物多样性框架》的核
心使命。

本概述的范围

本概述重点关注作为建筑材料行业子行业的水泥和混凝土行业（SICS代码：EM.2）。其中包括上游的原材料和原材料的采购、上游的水泥
和混凝土以及相关材料（如熟料）的制造，以及下游的应用建筑材料的处置和回收，尤其是混凝土碎料。然而，本概述并不分析下游的楼宇
建设过程和使用阶段。关于这些活动的进一步指南，请参阅世界可持续发展商业理事会（WBCSD）关于建筑环境的报告。

i 根据当前的趋势，预计到2050年，混凝土的总需求将从目前约140亿立方米增加到约200亿立方米。见《混凝土的未来：2050年水泥和混凝土行业净零排放
路线图》（GCCA，2021年）。

ii 2023年5月，地球委员会（the Earth Commission) 发布了首份关于安全和公平地球系统边界的量化报告, 该报告由全球40多位研究人员共同开发。见《安
全和公平地球系统边界》（《自然》，2023年）。

iii 示例包括美国的危险空气污染物标准、瑞士的回收混凝土政策、欧盟水泥分类法以及中国水泥碳排放法规等。

iv 已设定“净零目标”并对生物多样性做出承诺的公司包括Holcim、Cemex、暹罗水泥集团等。欲了解更多详情，请参阅世界经济论坛关于水泥和混凝土行业
转型的完整报告。

v 2021年，GCCA发布了《2050年水泥和混凝土行业净零排放路线图》，强调了该行业脱碳措施的显著进步。

vi 《政府间生物多样性和生态系统服务科学政策平台（IPBES）全球评估报告》确定了造成自然和生物多样性丧失的五个主要驱动因素。

vii  分析主要基于ENCORE和SBTN行业重要性工具。其他来源包括：CDP水监测、WWF水风险评估工具和生物多样性风险评估工具、大量的桌面研究、学术评论、 
特定公司的见解和评估、Oliver Wyman和Oliver Wyman 3D Carbon Accounting的分析、世界经济论坛对工艺流程和行业的分析、以及行业专家的采访。 
关于影响和依赖性的术语与TNFD的影响和依赖性类别一致。
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水泥和混凝土的价值链（如本概述所述）

上游 中流/直接业务 下游

采矿场 混凝土、水泥和混凝土的生产

建筑*

使用阶段*

建筑物的拆除和收集*

回收的水泥、骨料和其他适用材料 

能源和水供应

其他原材料

*在本概述对影响和依赖性的分析中，未考虑建设、使用阶段和拆除。

点击这里阅读报告全文。
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自然相关影响 

为了保护和增强它们依赖的生态系统，水泥和混凝土行业的企业应将其
努力集中在处理其运营和价值链中对自然所产生的最重大影响，即：

•  淡水和其他资源的使用 - 该行业在整个价值链中大量利用水资源。大多 
数水的利用发生在熟料、水泥和混凝土的中游生产过程中。特别是， 
在制冷设备和废气、洗涤破碎的岩石、沙子和石灰石、制造混凝土等过
程中的用水。虽然其他活动（比如农业）需要更多的水，但仅生产混凝
土的用水就占全球工业用水量的9%，或占全球总用水量的1.7%。viii,2

 
该行业还使用不可再生的自然资源来提供制造水泥所需的材料， 
主要是石灰石、页岩和粘土，以及生产混凝土，如坚硬的碎石、沙子 
和砾石——统称为骨料。目前，全球每年的总产量估计为400亿至
450亿吨，全球每年开采的沙子超过500亿吨3,4

•  土地利用的变化和生态系统的破坏 - 虽然许多公司正在采取行动执
行采矿场恢复和生物多样性管理计划，但采矿活动仍可能对当地生
态系统和栖息地产生负面影响。
 
如果管理不当，疏浚和沿海采砂的做法会导致严重的栖息地破坏、 
沉积物悬浮和生物多样性丧失。这种情况在亚洲部分地区尤为普遍。5

•  温室气体（GHG）排放和空气污染 - 水泥生产约占全球二氧化碳排放 
量的7%至8%，主要是因为熟料生产过程中涉及的化学和热燃烧 
过程，熟料是水泥生产中的中间产品。6 该行业还通过释放有害排放物 

（如二氧化硫或氮氧化物）造成空气污染，这一情况特别是在监管
和/或执法薄弱的国家更为突出。

自然相关依赖性 

像许多其他行业一样，水泥和混凝土行业依靠淡水进行与熟料和水泥的加工和制造有关的一系列活动。此外，水资源是混凝土的一个关键成分。

这种对水资源的依赖性强化了投资保护和恢复自然的商业价值。

viii 农业行业占全球所有淡水用水量的70%左右。见《农业中用水概述》（世界银行）。

点击这里阅读报告全文。
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优先行动和机遇

为了降低该行业对自然的负面影响，减轻对其运营的风险，并挖掘商
业机遇，水泥和混凝土公司应优先采取以下五项关键行动：

1. 改善整个价值链的用水管理 - 减少淡水资源的使用和对水质的影响，
特别是在面临水资源风险的地区。具体措施包括进行水资源审计、
制定可持续水资源管理计划ix，以及用采集雨水等非淡水来源取代 
淡水。在生产环节实现封闭循环回收系统，以及通过人工湿地也可以
减少用水量并改善水质。

2. 采用能够减少温室气体(GHG)和空气污染的技术和生产实践 - 通过 
向可再生能源（包括可持续替代燃料）转型，开发和引入替代碳密
集型锅炉的技术，改装设施采用减排技术（如碳捕获、利用和储存

（CCUS）），并长期投资创新技术（如绿色氢和电气化窑炉），加快公
司在减少温室气体和其他空气污染物排放方面的努力。为了成功实
施这些措施，有利的公共政策，支持性的基础设施和多方利益相关方
的协作至关重要。

3. 继续并加强采矿场的复垦和生态恢复方法，以及采矿场的生物多样
性管理，并改善所有被占土地的管理 - 考虑对运行中的采矿场和停
运的采矿场都实施生物多样性管理和恢复计划。这有助于物种恢复
和退化的栖息地的修复。对于新建的采矿场，可以采用国际自然保护
联盟（IUCN）的生物多样性指标和报告系统（BIRS）等工具来衡量对
生物多样性的积极影响。也可以考虑与IUCN、国际动植物协会（FFI）
或国际鸟类生物协会等环境组织合作，制定生物多样性管理标准和
指导方针，以影响整个行业。在所有被占用的土地上实施生物多样性
管理，包括办公室、工厂和仓库，特别是当地点位于生物多样性丰富
的地区时。

4. 在整个价值链中加大循环经济 - 扩展现有的循环化措施（例如，在窑
炉中进行“共处理”，通过此过程从废物中回收能量，但也要谨慎控制
空气污染物排放）。又例如，考虑回收混凝土的各个组成部分和结构。 
建筑和拆迁废物都可以作为骨料再利用，并且随着标准和政策的 
发展，它们还可以用于其他有价值的应用。二氧化碳排放也可以在价
值链中被捕获并循环利用，水资源同样可以再次利用。通过有效的配
套政策、良好的初始规划和建筑设计、深思熟虑的翻新和拆除，以及
对环境影响的仔细的生命周期分析，可以最大化地挖掘建筑环境中
的循环经济的潜力。

5. 通过创新向更加自然受益的产品转型 - 将水泥生产所需的原料改为
更可持续的材料，诸如炉渣、粉煤灰和火山灰等水泥添加剂。考虑扩
展产品和服务的类型，引入新的产品和服务，尤其是在下游，例如提
供废物处理和回收废物的废物管理解决方案。与绿色建筑委员会、 
建筑工程公司、建筑师和其他利益相关者建立伙伴关系，以改善建筑
物的设计，鼓励使用自然友好的产品，同样至关重要。新的产品也可
以为基于自然的解决方案做出贡献，例如在仔细分析利弊影响的前
提下，在珊瑚礁修复中使用混凝土。

实施这些优先行动和推动行业转型的过程中，公正和公平原则至关重
要，这意味着与受这些转型影响的群体，如雇员、当地社区、原住民和
被边缘化的社区，进行有意义的对话。

建设自然受益型时尚和服装行业：企业领导应采取的优先行动

ix 公司可以利用现有和新兴的指南和工具。例如，GGCA针对公司如何监测水资源利用提供指导方案，并正在开发一种评估对水资源产生积极影响的工具，
该工具可以帮助企业评估生产过程中的水的利用和回收比率。

采取优先行动可以帮助企业为社会和环境目标做出贡献，包括全球环境目标生物多样性框架（GBF）和可持续发展目标（SDG）。  
阅读GBF-SDG映射，了解优先行动如何有助于实现这些目标。

点击这里阅读报告全文。
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x 水泥可持续性倡议（CSI）所开展的工作于2019年1月1日从WBCSD转移至GCCA。
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